


 

PROGRAMAÇÃO PRELIMINAR SUJEITA A ALTERAÇÃO SEM AVISO PRÉVIO. 
Auditório Sinduscon PR (Sede Social) Rua da Glória, 175 - Centro Cívico, Curitiba  

 SALA 01                07/11/2023 terça-feira  
 

08:00 - 08:30 Abertura Recepção e Credenciamento 

 

08:30 - 10:00  Treinamento  PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DA FISCALIZAÇÃO DO ISS:  

   Prof. Dr. Francisco Ramos Mangieri. Advogado, consultor e professor de Direito Tributário; Pós-

graduado em Direito Tributário; Pós-Graduado em Direito Municipal Brasileiro; Ex Auditor Fiscal da 

Prefeitura de Bauru/SP; Ex Presidente e Ex-Julgador do Conselho de Contribuintes da Prefeitura 

de Bauru. Foi Diretor do Departamento Tributário da Prefeitura de Bauru/SP por doze anos e 

Diretor da Divisão de Receitas Mobiliárias por cinco anos; Escritor de livros e artigos jurídicos. 
 
10:00 - 10:30 Intervalo coffee break  

 
10:30 - 12:00  Treinamento  PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DA FISCALIZAÇÃO DO ISS:  

                  Prof. Dr. Francisco Ramos Mangieri. 

 

12:00 - 13:30 Intervalo Almoço  
 

13:30 - 14:00 Cerimônia  abertura participação de Prefeitos, Vereadores, Deputados e  

                       Autoridades   

. 
14:00 - 14:30 Orientações TCE-PR   Tribunal de Contas do Estado do Paraná: 
                       Auditor Controle Externo – Wilmar da Costa Martins Júnior.     

 
14:30 - 15:00 Orientações SECRETARIA DA FAZENDA DO ESTADO PR:  

                    SINDAFEP - Sindicato dos Auditores Fiscais da Receita do Estado do Paraná. 
 
15:00 - 16:00 Orientações ITR  AMP/CNM (Associação dos Municípios do Paraná) 
                       Luciane Cristine Santin.    

 
16:00 ... Reunião Com da Diretoria da AFISCOPR com as demais associações de outros estados 

              E Autoridades presentes – Pauta Reestruturação do Fisco Municipal.  

 
08/11/2023 quarta-feira 

 
08:00 - 10:00 Treinamento  PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DA FISCALIZAÇÃO DO ISS:  

                        Prof. Dr. Francisco Ramos Mangieri. 
  
10:00 - 10:30 Intervalo coffee break 

 
10:30 - 12:00  Treinamento  PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DA FISCALIZAÇÃO DO ISS:  

                        Prof. Dr. Francisco Ramos Mangieri. 
  

12:00 - 13:30 Intervalo Almoço  
 

13:30 - 16:30 Treinamento  PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DA FISCALIZAÇÃO DO ISS:  

                        Prof. Dr. Francisco Ramos Mangieri. 
 
16:30 - 17:00  coffee break  e Encerramento    

 



 

ENCONTRO DE AUDITORES E FISCAIS DE TRIBUTOS DOS MUNICÍPIOS DO 

PARANÁ EDIÇÃO CURITIBA – PR 
 

Tema 2023 

 
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DA FISCALIZAÇÃO DO ISS 

 

Considerações Iniciais 

 

OBJETIVO: 

 

O planejamento é necessariamente fruto de uma inteligência.  

 

Para se executar um planejamento, é fundamental que se crie estratégias. 

 

Na Administração Tributária Municipal, isso também pode, e deve, ocorrer! 

 

Neste curso especial a Tributo Municipal apresentará e demonstrará como aplicar várias idéias 

e experiências inteligentes voltadas a um planejamento estratégico para os Municípios 

alcançarem eficiência e justiça fiscal na cobrança e na arrecadação do ISS, o imposto que 

proporcionalmente mais cresce no sistema tributário municipal. 

 

Não perca! Venha conhecer e discutir várias ações fiscais referentes ao ISS que já estão sendo 

praticadas, com sucesso, nos Municípios. 

 

Enfim, trata-se de mais um curso pioneiro que a Tributo Municipal está oferecendo a todos 

aqueles que atuam na área tributária municipal. 

 

Este curso novo está voltado para fiscais municipais, técnicos de arrecadação, secretários 

municipais da Fazenda e procuradores jurídicos.  

 

Venha planejar conosco a sua fiscalização tributária! 

 

PROGRAMA: 

1. A importância do planejamento da fiscalização 

1.1. Mudança da concepção dos órgãos fiscais; 

1.2. Inversão da ordem de prioridades; 

1.3. Trabalho focado na inteligência fiscal. 

2. Estratégias gerais de fiscalização 

2.1. Em grupos de atividade; 

2.2. Setorizada; 

2.3. “Arrastão fiscal”; 

2.4. Grandes devedores; 

2.5. Grandes prestadores de serviços; 

2.6. Grandes tomadores de serviços e a substituição tributária: estudo de casos de sucesso; 

2.7. Segurança e firmeza da tributação: tributação pacificada nos Tribunais Superiores x 

tributação sem pacificação jurisprudencial; 

3. Modalidades de fiscalização 



3.1. Preventiva ou pedagógica; 

3.2. Repressiva; 

3.3. Mecanismos de pressão: protesto da CDA, crime tributário, certidões tributárias, multas, 

sanções políticas; 

3.4. Malha fina e obrigações acessórias a serviço da fiscalização municipal, inclusive 

declarações exigidas pelos Fiscos Federal e Estadual; 

4. Fiscalização e cobrança em lote  

4.1. NFS-e x PGDAS-D e automatização da cobrança; 

4.2. Programa de Recuperação de Créditos no âmbito do Simples Nacional. 

5. Estratégias pontuais 

5.1. Ensino 

5.1.1. Como trabalhar com as informações do site “QEDU”; 

5.1.2 Automatização da emissão na NFS-e; 

5.2. Saúde 

5.2.1. Como fiscalizar e lançar o ISS de clínicas, hospitais e empresas de planos de saúde; 

5.3. Construção civil 

5.3.1. Cadastramento das construções e acompanhamento periódico; 

5.3.2. Documentação exigida para o afastamento do arbitramento; 

5.3.3. Utilização da pauta de valores; 

5.3.4. Alteração jurisprudencial quanto à composição da base de cálculo; 

5.4. Bancos 

5.4.1. Quais são as contas do COSIF tributáveis pelo ISS? 

5.4.2. Quais documentos devem ser exigidos para a análise fiscal? 

5.4.3. Como elaborar um PLANO COSIF MUNICIPAL? 

5.4.4. Ações rápidas para o incremento imediato da ar 

5.5.1. Cruzamento das receitas declaradas com os valores do CNJ; 

5.5.2. Correta composição da base de cálculo do ISS; 

5.6. Serviços de profissões legalmente regulamentadas 

5.6.1. ISS-fixo: cabimento; 

5.6.2. Migração para o regime “preço do serviço” conforme recadação; 

5.5. Cartórios exegese do STJ; 

5.6.3. Critérios para o desenquadramento do “regime fixo; 

5.6.4. Enquadramento correto das sociedades optantes pelo Simples Nacional; 

5.7. Empresas de tv a cabo 

5.7.1. O que cobrar; 

5.7.2. Como fiscalizar; 

5.7.3. Criação de obrigação acessória; 

5.7.4. E a NETFLIX? 

5.8. Cessão de uso compartilhado de infraestrutura 

5.8.1. Incide ISS sobre o quê? 

5.8.2. Como fiscalizar; 

5.8.3. Criação de obrigação acessória; 

6. Produtividade fiscal 

6.1. Produtividade ponto-tarefa; 

6.2. Produtividade ponto-resultado. 


